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§68
Suomen Hopealinja Oy:n toiminnan jatkon neuvottelutilanteen tilannekatsaus ja omistajan
ennakkokanta koskien yhtion alusten sekd muun omaisuuden myyntia

TRE:5533/00.01.02/2024

Valmistelija / lisatiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 3451397,
etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Esittelija: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Paatésehdotus
Omistajaohjausyksikon tilannekatsaus Suomen Hopealinja Oy:n
toiminnan jatkoa koskevasta neuvottelutilanteesta merkitaan tiedoksi.

Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen esittama suunnitelma yhtion
toiminnan alasajamiseksi merkitaan tiedoksi.

Suomen Hopealinja Oy:lle annetaan konserniohjeen mukaisena
omistajan ennakkokantana oikeus toteuttaa yhtion omaisuuden
realisoinnit.

Suomen Hopealinja Oy:ta kehotetaan hyvaksyttamaan laivojen myynnit
ennen kauppakirjojen allekirjoittamista silloin, kun omaisuutta myydaan
kaupunkikonsernin ulkopuolelle.

Edella mainitut toimenpiteet voidaan perua ja jo tehdyt konsernin sisaiset
sopimukset mitatoida, jos yhtion osakekannalle I16ydetaan ostaja tai
yhtion omaisuudelle |6ydetdan markkinaehtoinen muu ratkaisu.

Kokouskasittely

Konsernijaosto mydnsi lasnaolo- ja puheoikeuden Suomen Hopealinja Oy:
n hallituksen puheenjohtaja Asko Koskiselle. Han oli asiantuntijana lasna
kokouksessa asian kasittelyn ajan ja poistui ennen paatoksentekoa.

Johanna Kirjavainen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana.

Perustelut

Kaupunginhallituksen konsernijaosto merkitsi 25.8.2026 8 61 tiedoksi
Suomen Hopealinja Oy:n hallituksen ilmoituksen yhtion harjoittaman
liiketoiminnan lopettamisesta kauden 2026 jalkeen. Samoin
konsernijaosto merkitsi tiedoksi Tampereen kaupungille aiheutuvien
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arvonmenetysten ja taloudellisten riskien mahdollisuudet, toiminnalliset
vaikutukset seka konsernijaoston asiasta kdyman keskustelun.

Kaupunki on yrittanyt useiden vuosien ajan [6ytaa Suomen Hopealinja Oy:
lle uutta omistajaa ja liiketoiminnan jatkajaa. Kaupungin tiedotteen
21.8.2026 julkaisemisen jalkeen asia on ollut esilla eri tiedotusvalineissa.
Kaupunki on tiedotteen julkaisemisen jalkeen saanut lukuisia uusia
yhteydenottoja yhtion osakekannan myyntia tai sen liikketoiminnan jatkoa
koskien. Useampi yhteydenotto on edennyt salassapitositoumuksen
allekirjoittamiseen. Esilla olleet ratkaisut ovat toisaalta kasitelleet yhtion
omistusta ja toisaalta yhtion liiketoimintaa ja sen omaisuutta.
Vaihtoehdosta riippuen paatoksenteko asiassa on joko kaupungilla tai
yhtion hallituksella.

Tampereen kaupunki on julkisesti ilmoittanut, etta Viikinsaaren
liikenndinnin ja palveluiden operointiin haetaan ensisijaisesti
markkinaehtoisesti toimivia ratkaisuja, mikali Suomen Hopealinja Oy:n
omistukselle ei 16ydy ratkaisua, eika koko yhtion myynti lopulta onnistu.

Omistajaohjaus on yhdessa Suomen Hopealinjat Oy hallituksen kanssa
valmistellut myos yhtion hallittua alasajoa, koska yhtion konkurssia ei ole
pidetty varteenotettavana ja kaupungin edun mukaisena vaihtoehtona.
Konkurssihuutokaupassa omaisuuden realisoinnin arvo jaisi
todennakoisesti hyvin alhaiseksi. Hallitun alasajon valmistelu on
valttamatonta myaos siksi, ettd muiden vaihtoehtojen toteutumisesta ei
ole varmuutta.

Yhtion padaoma- ja likviditeettitilanteesta johtuen toimiin yhtién alasajoon
ja omaisuuden realisointiin on ryhdyttava viipymatta. Samanaikaisesti
omistajaohjauksella on kaynnissa neuvotteluja yhtion osakekannan
myymiseksi. Samoin meneillddn on neuvotteluja muista jarjestelyista,
jotka koskevat yhtion omaisuuden myyntia ja kayttoa. Nailta osin
omistajaohjaus kay neuvotteluja, joissa mukana on myds Suomen
Hopealinjat Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Pddoma- ja
likviditeettitilanteesta johtuen on nyt tarkoituksenmukaista edeta yhtion
hallituksen esittamalla tavalla ja kdynnistad omaisuuden siirto
kaupunkikonsernin muihin yksikéihin. Siirrot voidaan perua ja jo tehdyt
konsernin sisdiset sopimukset mitatdida, jos yhtion osakekannalle tai
omaisuudelle 16ytyy kaupunkikonsernin kokonaisedun mukainen muu
ratkaisu. Samalla yhtidlle on syyta antaa valtuudet jatkaa muiden kuin
Tampereen kaupunkiliikenne Oy:lle myytavien laivojen realisointiin.
Kaupungin kokonaisetu tarkoittaa tassa sitd, etta kaupungin lopulliset
tappiot Suomen Hopealinjat Oy:n alas ajamisesta jaavat mahdollisimman
vahaisiksi seka sitg, etta Viikinsaaren toiminnot voidaan paaosin turvata
ja varmistaa Viikinsaaren liikenteen jatkuminen. Laivojen Moon ja Sky
liikenndinnin jatkuminen Pyhajarvella on toivottavaa, mutta ei
valttamatonta.

Kaytannossa kaikki Suomen Hopealinjat Oy:n merkittava omaisuus on
pantattuna kaupungille lainasaamisten vakuudeksi. Kaupunki vapauttaa
aluskiinnityksia ja maa-alueiden panttikirjoja sité mukaa, kun yhtidon
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hallitus saa omaisuutta myytya ja kauppahinta maksetaan yhtion
luotolliselle tilille, jolloin velan maara pienenee.

Muodostuvasta ratkaisusta riippuen on mahdollista, etta kaupunki joutuu
turvaamaan yhtion maksukykya lisdluototuksella loppuvuoden aikana.
Talloin kyseeseen tulee aivan valttamattomat kaupungin edun turvaavien
menojen hoitaminen.

Suomen Hopealinjat Oy:n hallituksen puheenjohtaja esittelee yhtion
suunnitelmia ja omistajaohjaus esittelee yhtion myynnin tilannetta
kokouksessa.

Hallintosaanndn (16.6.2026) 15.2 8:n 2. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen konsernijaoston tehtavana on ohjata ja valvoa
omistajana konserniyhteisoja siten, ettd nama toimivat
kaupunkikonsernin kokonaisedun, valtuuston hyvaksymien
omistajaohjauksen periaatteiden, konserniohjeen ja valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden mukaisesti.

Hallintosaannon (16.6.2026) 15.2 8:n 11. kohdan mukaan konsernijaosto
paattaa konserniohjeen mukaisesta kaupungin kannan antamisesta
lukuun ottamatta Tampereen Energia -konserniin kuuluvien yhtididen
osakkeiden myyntig, joiden osalta kannan antamisesta paattaa valtuusto.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Ville Taivassalo, Mikko Koskela, Virpi Ekholm, Lauri
Savisaari, Suomen Hopealinja Oy

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 29.9.2026 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatos on lahetetty sahkdisesti 29.9.2026.

Muutoksenhakuviranomainen
Paatokseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
29.09.2026

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
868

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantéonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (KVhl
50§ 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 §)
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